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1. зАгАльнI положЕння

1.1. Ще Положення про корпоративне управлiння ПУБЛIЧНОГО АКЦIОНЕРНОГО
БАНКУ кКОМЕРЩlЙНИЙ БАНК кАКОРЩБАНКо (надалi вiдповiдно - кПоложення)) та
<Банк>) розроблене з урахуванням вимог законодавства УкраiЪи, нормативно-правових
aKTiB НацiоншIьного банку УкраiЪи та Нацiональноi KoMicii з цiнних паперiв та фондового
РИНКУ, СтатУтУ Банку, iнших внутрiшньобанкiвських положень, якi стосуються
регУлювання взаемовiдносин мiж органами Банку, акцiонерами Банку та iншими
зацiкавленими особами.

Поняття, якi застосовуються в цьому Положеннi, вживаються у тому ж значеннi, що i в
CTaTyTi Банку, якщо iнше не визначено окремо.

|.2. Положення визначае загЕrльноприйнятi та зрозумiлi стандарти корпоративного
Управлiння в Банку, дотримання яких сприятиме якiсному та прозорому управлiнню
Банком, пiдвищенню iнвестицiйноi привабливостi та конкурентоспроможностi Банку.

1.3. Банк органiзовуе корпоративне управлiння з урахуванням розмiрiв його активiв,
ОСОбливостей своеi дiяльностi, характеру i обсягiв банкiвських та iнших фiнансових
послуг, профiлю ризику Банку тощо.

1.4. МетОю Положення е вдосконалення практики корпоративного управлiння в Банку,
КеРУЮЧИСЬ ПРинципаIчIи та стандартами корпоративного управлiння, якi заснованi на
мiжнароднiй практицi та вимогах чинного законодавства.

1.6. ВПРОваДження Положення спрямоване на пiдвищення ефективностi та довiри до
Банку завдяки забезпеченню :

- ДОСЯГНеННя Рiвноваги впливу та балансу iHTepeciB учасникiв корпоративних вiдносин:
ДОСЯГНеННя пороЗумiння мiж yciMa особами, зацiкавленими в ефективнiй роботi Банку, а
саме, мiж акцiонерами, клiентами, партнерами, працiвниками;

- прозорих правил та гIроцедур прийняття рiшень органами управлiння Банку;

- дотримання принципiв ефективного менеджменту та належноi системи звiтностi та
внутрiшнього контролю;

- фiнансовоi прозоростi та пiдвищення ефективностi дiяльностi Наглядовоi Ради та
Правлiння Банку;

- збiльшення BapTocTi активiв Банку/банкiвськоi групи, пiдтримки фiнансовоi
стабiльностi та прибутковостi.

1.7. Корпоративне управлiння - це система вiдносин мiж акцiонерами, Радою Банку,
правлiнням Банку та iншими зацiкавленими особами, яка забезпечуе органiзацiйну
структурУ та механiЗми, череЗ якi визнаЧаютьсЯ цiлi БанкУ, способи досягнення цих цiлей,
атакож здiйснюеться монiторинг ix виконання. Корпоративне управлiння визнача€ спосiб
розподiлу повноважень i вiдповiдальностi мiж органами управлiння, а також способи
прийняття ними рiшень

1.8. основними методами здiйснення корпоративного управлiння е:

- рацiональний i чiткий розподiл повноважень мiж органами управлiння та контролю,
органiзацiя ix ефективноТ дiяльностi.

- належний piBeHb стримування та противаг;



- ВиЗначення стратегi.tних цiлеЙ дiяльностi та контроль за Тх реалiзацiсю (включаючи
фОрмУвання ефективних систем плануваItня, управлiння банкiвськими ризиками та
внутрiшнiЙ контроль);

- ВЖИТТя заходiв по запобiганню виникнення конфлiктiв iHTepeciB та сприяння ix
врегулюванню;

- ВиЗнаЧення правил та процедур, що забезпечуlоть дотримання правил дiловоi етики та
врахування iHTepeciB суспiльства в цiлому;

- визнаLIення порядку та контролю за розкриттям iнформацii про Банк.

2. ПРИНЦИПИ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛIННЯ
2.1. Основними принципами корпоративного управлiння в Банку е:

2.LL Забезпечення захисту прав та законних iHTepeciB акцiонерiв Банку та piBHe
СТаВЛення До Bcix акцiонерiв незЕIлежно вiд кiлькостi належних iM акцiй та iнших факторiв.

2.1.2. ЧiтКий розподiл повноважень i сфер вiдповiдальностi мiж органами управлiння
БаНКУ, Впровадження належного рiвня звiтностi та контролю, створення необхiдних умов
ДJUI СВОеЧаСного обмiну iнформацiсю та ефективноi взаемодiТ мiж органап{и управлiння
Банку.

2.t.з. Належний piBeHb системи стримування та противаг, тобто розподiлу повноважень
мiж органами управлiння та/або пiдроздiлами Банку (уключаючи Раду Банку, Правлiння
Банку, пiдроздiли контролю), якиir забезпечуе взаемну пiдконтрольнiсть, а також
унеможливлюе (упереджуе) можливiсть прийняття органами управлiння рiшень, якi
можуть призвести до негативних наслiдкiв у лiяльностi Банку.

2.1.4 Наявнiсть квалiфiкованих членiв Наглядовоi Ради та Правлiння, якi вiдповiдають
вимогам законодавства щодо професiйноi придатностi та дiловоi репутацii, а для
незалежних членiв Наглядовоi Ради - також вимогам щодо незалежностi.

2.|.5. Щотримання високих професiйних та етичних стандартiв пiд час виконання членапdи
наглядовоi Ради та Правлiння Банку cBoik функцiональних обов'язкiв для ефективного
управлiння Банком.

2.1.6 Забезпечення високого рiвня колективноi придатностi органiв управлiння Банку.

2.1.7. Визначення Загальними зборами акцiонерiв основних напрямкiв дiяльностi Банку та
вирiшення iнших питань, що належать до iх виключноi компетенцii.

2.|.8. Здiйснення Наглядовою Радою стратегiчного управлiння Банком, в межах та успосiб, визначений чинним законодавством та внутрiшнiми документами Банку,
забезпечення ефективного контролю за дiяльнiстю Правлiння Банку,

2,|.9. Здiйснення Правлiнням Банку виваженого, сумлiнного та ефективного керiвництва
поточною дiяльнiстю Банку.

2.1.10. Повага прав та врахування законних iHTepeciB заiнтересованих осiб, активна
спiвпрацЯ з нимИ для забезПеченнЯ фiнансовОi стабiльнОстi Банк1,.

2.|.|l Здiйснення своечасного розкриття повноi та достовiрноi iнформацii про Банк, в
тому числi про його фiнансовий стан, економiчнi покtlзники, значнi подii,-структуру
власностi та управлiння згiдно з чинним законодавством;
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2.|.I2, Забезпечення ефективного контролю за фiнансово-господарською дiяльнiстю
Банку, захист iHTepeciB акцiонерiв Банку, клiентiв, вкладникiв та iнших кредиторiв.

2.2. Банк бере на себе зобов'язання послiдовно дотримуватися у своiй дiяльностi
ВИКлаДених у цьому Положеннi принципiв та забезпечувати ix дотримання працiвниками
Банку.

2.З. Банк забезпечуе спiвпрацю мiж виконавчим органом (Правлiнням) i Наглядовою
РаДою. Правлiння звiтуе Наглядовiй Радi i акцiонерам про досягнення встановлених цiлей.

Наглядова Рада i Правлiння мають рiзнi функцii та сфери вiдповiдальностi. Вони
ефективно спiвпрацюють на користь Банку i не втручаються у виконання функцiй та
сфери вiдповiдальностi один одного.

2.4. Керiвники Банку дотримуються обов'язкiв дбайливого ставлення та лояльностi щодо
Банку вiдповiдно до законодавства УкраТни.

2.5.Члени НаглядовоТ Ради та Правлiння Банку несуть вiдповiдальнiсть за дiяльнiсть
Банку у межах своеi компетенцii.

3. СТРУКТУРА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛIННЯ
3.1. З Метою досягнення збалансованостi мiж органами управлiння та контролю, чiткого
РОЗпОдiлУ повноважень i розмежування загЕtльного управлiння, що здiйснюеться
Загальними збораtrли i Наглядовою Радою, та управлiння поточною дiяльнiстю Банку, що
ЗДiЙСНЮеться Правлiнням, Банком запроваджено прозору i чiтку структуру управлiння та
належну систему внутрiшнього контролю.

3.2. Органами управлiння Банку е:

З.2.|. Загальнi збори акцiонерiв - вищий орган управлiння акцiонерного товариства.

З.2.2. Наглядова Рада - колегiальний орган, що здiйснюе контроль за дiяльнiстю
ВикоНавчого органу, захист rrрав вкладникiв, iнших кредиторiв та акцiонерiв Банку.

з.2.з. Правлiння Банку - виконавчий орган Банку, який здiйснюе керiвництво поточною
ДiЯльнiстю Банку i е пiдзвiтним Наглядовiй Радi та Загальним зборам акцiонерiв.

4. ПРАВА ТА ОБОВ,ЯЗКИ АКЦIОНЕРIВ БАНКУ
4.1. АкцiОнери маЮть сукупнiсть прав, визначених чинним законодавством УкраiЪи,
Статутом Банку, даним Положенням, положенням про Загальнi збори акцiонерiв та
iншими внутрiшньобанкiвськими документами.

4.2. Банк забезпечуе захист прав та законних iHTepeciB акцiонерiв, рiвноправне та
справедливе ставлення до Bcix акцiонерiв незалежно вiд того чи е акцiонер резидентом
УкраiЪи або нерезидентом, вiд кiлькостi акцiй, якими BiH володiе, та iнших факторiв. YciM
акцiонерам гарантуеться безперешкодна реалiзацiя cBoik прав, визначених законодавством
УкраiЪи, Статутом та внутрiшнiми нормативними документами Банку.

4.3. Акцiонери мають право:

4.3.|, Брати участь в управлiннi Банком шляхом голосування на Загальних зборах
особисто або через своiх представникiв.



4.З.2. Брати участь у розподiлi прибутку Банку та отримувати його частку у виглядi
дивiдендiв у разi iх виплати в порядку, передбаченому чинним законодавством Украiни та
Статутом Банку.

4,З.З. Отримувати повну та достовiрну iнформацiю про фiнансово-господарський стан
Банку та результати його дiяльностi, cyTTcBi факти, що впливають або мохtуть впливати на
BapTicTb цiнних паперiв тощо, в обсязi i в порядку, визначеному чинним законодавством
Украiни та Статутом Банку.

4.З.4. Вносити пропозицiТ на розгляд Загальних зборiв акцiонерiв та iнших органiв Банку.

4.З.5. На свiй розсуд вiльно розпоряджатися належними iм акцiями, здiйснювати будь-якi
Дii, що випливають iз даного права, у тому числi вiдчужувати cBoi акцii iншим особам.

4.З.6. Використовувати переважне право акцiонерiв на придбання розмiщуваних
товариством акцiй при додатковiй eMicii акцiй.

4.3.7. Вимагати обов'язкового викупу Банком наJIе}кних акцiонеру акцiй у випадках i в
порядку, передбаченому чинним законодавством Украiни та Статутом Банку.

4.3.8. Iншi права, передбаченi чинним законодавством Украiни та Статутом Банку.

4.4. Акцiонери зобов'язанi:

4.4.| ..Щотримув атися Статуту, iнших внутрiшнiх документiв Банку;

4.4.2. Виконувати рiшення Зага_llьних зборiв акцiонерiв, iнших органiв товариства;

4.4.З. Виконувати своТ зобов'язання перед Банком, у тому числi пов'язанi з майновою
участю;

4.4.4. Оплачувати акцiТ у розмiрi, в порядку та засобами, що передбаченi статутом Банку;

4,4.5. Не роЗголошувати комерцiйну таемницю та конфiденцiйну iнформацiю про
дiяльнiсть Банку.

4.5. АКцiонери мають мох<ливiсть взасмодiяти i пiдтримувати комунiкацiю з Банком для
висловлення питань, що викликають iхне занепокоення, i захисту свотх законних
iHTepeciB.

4.6. Акцiонери не повиннi зловживати наданими iM правами i здiйснювати дii, якi
заподiюють шкоду iншим акцiонерам або Банку.

5. ЗАГАЛЬНI ЗБОРИ АКЦIОНЕРIВ
5.1. Загальнi збори е вищим органом акцiонерного товариства.

5.2. ЩО ВиклЮчноi компетенцii Загальних зборiв наJIежить вирiшення питань,
ПеРедбачених чинним законодавством, Статутом Банку, положенням про Загальнi збори
акцiонерiв.

Повноваrкення з прийняття рiшень, що нале}кать до виключноi компетенцii Загальних
зборiв акцiонерiв, не можуть бути переданi iншим органам управлiння Банку.

5,3. У Разi якщо Наглядова Рада Банку не сформована у складi, мiнiма_пьно необхiдному
вiдповiдно до законодавства УкраТни, Правлiння Банку мае право прийняти рiшення про
винесення на розгляд Загальних зборiв акцiонерiв Банку будь-якого питання, яке законом
або Статутом вiднесене до виключноi компетенцii Наглядовоi Ради Банку. Загальнi збори
акцiонерiв банку мають право розглянути таке питання та прийняти рiшення щодо нього,

6



5.4. Вищий орган не бере участi в поточному управлiннi Банком.

5.5. Права, обов'язки та вiдповiдальнiсть Загальних зборiв акцiонерiв визFIачаеться чинним
законодавством Украiни, Статутом та положенням про Загальнi збори акцiонерiв Банку.

5.6. Акцiонери мають мо>ltливiсть реалiзувати своi законнi права, брати yLIacTb i
гОлосувати пiд час Загальних зборiв акцiонерiв з MeToIo висJlовлювання cBoix гtоглядiв i
Захисту своiх iHTepeciB. Акцiонери можуть реалiзувати право голосу безпосередньо або
шляхом призначення представника.

5.7 . Загальнi збори акцiонерiв мають право отримувати буль-яку iнформацiю про
фiнансово-господарську дiяльнiсть Банку, необхiдну для здiйснення його повновах(ень.

5.8. Банк зобов'язуеться органiзовувати проведення Загальних зборiв акцiонерiв таким
LIином, щоб акцiоt{ери ма_IIи моlltливiсть належним чином гliдготуватися до участi у них,
отримавши вчасно усю необхiдну iнформацiю для прийняття рiшень. При цьому, БаIлк мае
забезпечити piBHe ставлення до ycix акцiонерiв, незалежно вiд кiлькостi налеrкних Тм

акцiй.

Акцiонери повiдомляються про дату, час та мiсце проведення Загальних зборiв
акцiонерiв, процедуру ре€страцii та порядок голосування. Повiдомлення lrро проведення
Загальних зборiв акцiонерiв, iх порядок ленний, надаються акцiонерам заздалегiдь у
порядку, визначеному законодавством та Статутом Банку. Кожен акцiонер-власник
ПРОСТиХ акцiЙ мас право вносити пропозицii rцодо питань порядку денFIого, знайомитися з
ДОКУМеНТами, необхiдними для приЙняття рiшень, виступати та голосувати з будь-яких
питань порядку денного, якщо iлIше не встановлене законодавством.

5.9. Рiшення Загальних зборiв аrtцiонерiв Банку не мае юридичноi сили, якщо воно
прийнято:

- З Використанням права голосу особами, яким l-Iацiональtlий банк УкраТни тимчасово
ЗабОронив використання права голосу на Загалl,них зборах акцiонерiв Банку ,гаlабо

висунув вимогу про вiдчу>ltення акцiй (паiв) Банку;

- З ВИКОристанням права голосу за акцiями, набутими внаслiдок вчинення правочину, який
с нiкчемним.

5.10 Нацiональний банк Украiни мас право вимагати позачергового скликання Загальних
зборiв акцiонерiв Банку,

5.11, Iнформацiя, що стосуеться Загальних зборiв акцiонерiв, розкривас,l,ься у порядку,
визначеному чинним законодавством Украiни, Статутом Банку та
внутрiшньобанкiвськими документами.

б. нАглядовА рАдА
б.1. Наглядова Рада е ко;rегiальним органом Банку, який здiйснюе захист прав вкладникiв,
illших кредиторiв та акцiонерiв Банку, а також контроль за дiяльнiстю Правлiння.

6.2.Наглядова Рада не бере участi у поточному управлiннi Банком.

6.З. Наглядова Рада, здiйснюючи стратегiчне управлiння Банком, несе вiдповiдальнiсть за:

- безпеrtу та фiнансову стiйкiсть Банку;

- вiдповiднiсть дiяльностi Банку законодавству, стандартам професiйних об'еднань, дiя
яких поширюсться на Банк;



- упровадження стратегii Банку вiдповiдно до основних напрямiв дiяльностi, визначених
Зага-llьними зборами акцiонерiв, та бiзнес-trлану розвитку Банку;

- забезпечення ефективноi органiзацii корпоративного управлiння вiдповiдно до
принципiв корпоративного управлiння, затверджених Загальними зборалли акцiонерiв
Банку;

- створення та функцiонування комплексноi, адекватноi та ефективноi системи
внутрiшнього контролю, в тому числi системи управлiння ризик.lп4и;

- призначення голови та членiв Правлiння Банку, керiвника пiдроздiлу внутрiшнього
аудиту, головного ризик-менеджера та головного компласнс-меноджера.

6.4. Yci функцii, компетенцiя, структура, порядок роботи, права, обов'язки та
вiдповiдальнiсть Наглядовоi Ради, а також вимоги щодо ii членiв визначаються чинним
законодавством Украiни, Статутом Банку та внутрiшньобанкiвськими гrоложеннями.

6.5. Наглядова Рада Банка усвiдомлюе свою вiдповiдальнiсть перед акцiонерами Банку та
iншими зацiкавленими особамио сумлiнно i компетентно виконуе cBoi обов'язки з
КОнТролю за дiяльнiстю Правлiння Банку, забезпечуючи не лише збереження, а i
збiльшення BapTocTi активiв Банку, а також захист i можливiсть реалiзацii акцiонерами
своiх прав.

6.6. Кiлькiсний склад Наглядовоi Ради не може становити менше п'яти осiб.

Члени Наглядовоi Ради не можуть входити до складу Правлiння Банку, а також
Обiймати iншi посади в Банку на умовах трудового договору (контракту) або надавати
послуги Банку вiдповiдно до цивiльно-правового договору.

Член НаглядовоТ Ради Банку не може бути керiвником, посадовою особою та/або
членоМ ради чи iншого органу управлiння iншого банку, зареестрованого в УкраiЪi, KpiM
випадкiв, передбачених законодавством Украiни.

6.7. Наглядова Рада не менш як на одну третину мае складатися з незi}лежних директорiв,
при цьому, кiлькiсть яких мас бути не менше трьох осiб.

6.8. Члени Наглядовоi Ради з урахуванням обов'язкiв кожного члена Наглядовоi Ради
БаНКУ ЗаВЖди мЕtють вiдповiдати квалiфiкацiйним вимогам, установленим законодавством
Украiни, а незаJIежнi члени - також вимогам щодо незалежностi.

6.9. Колективна придатнiсть - наявнiсть у членiв Наглядовоi Ради Банку, членiв Правлiння
Банку спiльних/сукупних знань, навичок, професiйного та управлiнського досвiду В
ОбСЯЗi, НеОбхiдному (лостатньому) для розумiння Bcix аспектiв дiяльностi Банку,
аДеКВаТНОi Оцiнки ризикiв, на якi Банк може наражатися, прийнятгя виважених рiшень, а
ТаКОЖ Для забезпечення ефективного управлiння та контролю за дiяльнiстю Банку в
цiлому з урахуванням функцiй, покладених на такий орган законом, статутом Банку та
його внутрiшнiми документами.

6.10. КолекТивна придатнiсть Наглядовоi Ради Банку завжди повинна вiдповiдати розмiру
БаНКУ, складностi, обсягам, видам, характеру здiйснюваних Банком операцiй,
органiзацiйнiй cTpyKTypi та профiлю ризику Банку.

6.11. Нацiональний банК УкраiнИ мае правО вимагати змiни персонЕUIьного складу
Наглядовоi Ради БанкУ таlабо Правлiння Банку, якщо встановить, цо колективна
ПРИДатнiсть Наглядовоi Ради Банку таlабо Правлiння Банку не вiдповiдае критерiям,



визнаLIеним Нацiональним банком Украiни, або якщо Загальними зборами акцiонерiв
Банку таlабо Наглядовою Радою Баtrку не вжито заходiв для вдосконалення дiяльностi
Наглядовоi Ради Банку та/або Правлiння Баrrку з метою забезпечення ними ефективного
управлiння та контролю за дiяльнiстю Банку.

6.12. Наглядову Раду очолюе Голова, який органiзовус роботу Наглядовоi Ради та несе
вiдповiдальнiсть за iT ефективну роботу.

6.1З. Члени Наглядовоi Ради повиннi мати безперервний професiйний розви,гOк, мати
сучаснi знання та навички, якi допомагаIоть Тм ефективно виконувати своТ функцii.

6.14. Члени Наглядовоi Ради зобов'язанi виконувати своi обов'язки добросовiсно, чесно та
Виключно в iHTepecax Банку, а також зобов'язуються не розголошувати банкiвську
ТаеМницю, конфiденцiЙну iнформацiю та iнформацiю з обмеrкеним доступом, яка стала
вiдомою iм у зв'язку з виконанням функцiй члена Наглядовоi Ради, та не використовувати
if у cBoix iHTepecax або в iHTepecax TpeTix осiб.

6.15. Члени Ради Банку несуть вiдповiдальнiсть за дiяльнiсть Банку у MerKax свосi
компетенцii,

6.1,6. Наглядова Рада Банку щорiчно у визначеному нею порядку здiйснюс оцiнку
ефективностi дiяльностi Наглядовоi Ради загаJIом, i колсного члена зокрема, ii KoMiTeTiB. За
реЗультатами оцiнки Наглядова Рада Банку впроваджуе необхiднi змiни з метою
вдосконалення свосi дiяльностi.

7. комIтЕти нАгJU{довоi рдди
7.1. Наглядова Рада може утворIовати постiйнi чи тимчасовi комiтети з числа ii членiв
для попереднього вивчення i пiдготовки до розгляду на засiданнях питань, що належать
до компетенцii Наглядовоi Ради.

7.2. Постiйно дiючими комiтетами НаглядовоТ Ради с:

- KoMiTeT з питань аудиту;

- KoMiTeT з питань управлiгtня ризиками;

- KoMiTeT з питаFIь призначень i винагород.

KoMiTeT з питаFIь аудиту створюсться Наглядовою Радою для забезпечення контролю
За впровадженням адекватноi системи внутрiшнього контролю, формуванням полiтик
внУтрiшнього аудиту, бухгалтерського облiку та фiнансовоi звiтностi, проведенням
зовнiшнього аудиту.

KoMiTeT з Irитань управлitllIя ризиками створюсться для оцiнки та пiдвищення
ефективностi системи управлiння ризиками Банку шляхом аналiзу i монiторингу
вiДповiдноi звiтностi/показникiв, пiдготовки рекомендацiй для прийняття Наглядовою
Радою рiшень з питаIIь управлiння ризиками Банку.

KoMiTeT з питань призначень i винагород створIоеться для пiдвищення ефективностi
Та яКОстi роботи Наглядовоi Ради в сферi призначень та винагороди вiдносно керiвникiв та
працiвникiв Банку.

7.З. ЩО складУ KoMiTeTy з питанЬ аудитУ та KoMiTeTy з питань винагород (у разi iх
утворення) мас входити хоча б один незаJIежний директор. Головою KoMiTeTy з питаI{ь
управлiння ризиками (у разi його утворення) призначасться нез€UIеrкний директор. Голова



Ради банку не мояtе бути головою KoMiTeTy з питань аудиту, KoMiTeTy з питань управлiння
ризиками.

7.4. Порядок утворення та дiяльностi KoMiTeTiB Наглядовоi Ради, вимоги до ik членiв, а
такох( перелiк питань, якi пiдлягають розгляду комiтетами НаглядовоТ Ради, визначенi
Статутом Банку та внутрiшньобанкiвськими полоя(еннями, в тому числi полох<енням про
Наглядову Раду, положеннями про вiдповiдrri комiтети НаглядовоТ Ради.

8. КОРПОРАТИВНИЙ СВКРВТДР

8.1. Корпоративний секретар обирасться Наглядовою Радою за поданням Голови
Наглядовоi Ради.

8.2.Щiяльнiсть корпоративного секретаря контролIосться та регулюсться Наглядовою
Радою.

8.З. Корпоративний секретар rцорiчно звiтуе перед Наглядовою Радоlо про свою роботу.

8.4, Корпоративний секретар здiйснtое органiзаIдiйну та iнформацiйну пiдтримку
функцiонування FIаглядовоТ Ради, взаемодiю мiяt оргаI{ами управлiння Банку, його
акцiонерами та iншими зацiкавленими особами.

8.5. Корпоративний секретар не може бути членом буль-яких органiв управлiння Банку
або пов'язаних з Банком осiб.

8.б. Функцii, повноваження, обов'язки та права корпоративного секретаря визначаються
Статутом Банку, Полоясенням про корпоративного секретаря та iншими внутрiшнiми
документами Банку.

8.7. liяльнiсть корпоративного секретаря та його апарату (у випадку його створення)
фiнансусться за рахунок Банку. При цьому, складасться рiчний кошторис, який
затверджуеться Наглядовою Радою.

8.8. Щля виконання своiх функцiональних обов'язкiв Секретар корпоративний взаемодiс з
аКЦiОНеРами Банку, членами Наглядовоi Ради, Правлiння, керiвниками 01руктурних
пiдроздiлiв, секретарями iнших колегiальних органiв Банку,

9. прАвJIIння
9.1. Правлiння с виконавчим органом Банку, що органiзовуе та здiйснюс управлiння
потоLIноIО дiяльнiстtО Банку вiдповiдно до чинного законодавства Украiни, Статуту та
внутрiшнiх документiв Банку.

9.2. Правлiння пiдзвiтне Загальним зборам акцiонерiв i Наглядовiй Радi Банку, органiзовуе
виконання ix рiшень.

9.З. Що компетенцii Правлiння FIалежить вирiшення Bcix питань, пов'язаних iз управлiнtлям
ПОТОЧНОЮ дiяльнiстю Баlrку, KpiM llи,t,ань, rrlo нчuIея(ать до виключноi компетенцii
Загальних зборiв акцiонерiв та Наглядовоi Ради Банку.

9.4. Голова Правлiння очолю€ Правлiння Банку та здiйснюе керiвtlицтво його дiяльнiстю
ВiДПОВiДНО дО повноважень, визначених чинним законодавством Украiни, Статутом,
положенням про Правлiння та iншими внутрiшнiми документами Банку.
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9.5. Члgни Правлiння Банку несуть вiдповiдальнiсть за дiяльнiсть Банку у межах cBoci
компетенцii.

Голова Правлiння Банку несе персональну вiдповiдальнiсть за дiяльнiсть Банку.
Голова Правлiння Банку мас право брати участь у засiданнях Наглядовоi Ради Банку з

правом дорадчого голосу.
Голова Правлiння не може очолювати cTpyкTypнi пiдроздiли Банку,

9.6. З метою покращення ефективностi роботи Правлiння в Банку утворюються постiйно
дiючi чи тимчасовi колегiальнi органи (комiтети) Банку, дiяльнiсть яких регламент}ються
внутрiшнiми документами Банку.

9.7. Правлiння забезпечуе незалежнiсть виконання обов'язкiв пiдроздiлами внутрiшнього
контролю шляхом невтручання в процеси iх роботи.

9.8. Правлiння звiтуе про свою дiяльнiсть у порядку i строки, що визначенi чинним
законодавством та внутрiшнiми документами Банку.

10. комIтЕти прАвлIння
10.1. Правлiння Банку зобов'язане утворити TaKi постiйно дiючi комiтети:

1) кредитний KoMiTeT;

2) KoMiTeT з питань управлiння активами та пасивами.

10.2. З метою забезпечення ефективноi роботи Правлiнням Банку створено TaKi постiйно
дiючi комiтети:

- Кр.дитний KoMiTeT;
- Малий Кредитний KoMiTeT;
- KoMiTeT з управлiння активами та пасивами (КУАП);
- Тендерний KoMiTeT;
- Бюдrкетний KoMiTeT;
- Тарифний KoMiTeT;
- KoMiTeT системи управлiння iнформацiйною безпекою (СУIБ);
- KoMiTeT фiнансового монiторингу.

10.3, Правлiння Банку мас право утворювати й iншi комiтети та лiквiдовувати cTBopeHi у
разi необхiдностi.

10.4. Компетенцiя, структура, порядок роботи, права, обов'язки та вiдповiда_llьнiсть
KoMiTeTiB ВиЗначаються положеннями про вiдповiднi комiтети, якi затверджуються
Правлiнням Банку.

10.5. Одна й та сама особа не може одночасно виконувати функцiТ Голови Кредитного
KoMiTeTy та головного ризик-менеджера або головного комплаенс-менеджера.

11.ВНУТРIШНIЙ КОНТРОЛЬ ТА УПРАВЛIННЯ РИЗИКАМИ
11.1. Внутрiшнiй контроль - це процес, iнтегрований в yci процеси Банку та систему
корпоративного управлiння.

Банк створю€ комплексну, адекватну та ефективну систему внутрiшнього контролю,
ЩО ВКЛЮЧаС СисТеМУ управлiння ризиками та внутрiшнiЙ аудит, згiдно з вимогами,
установленими Нацiональним банком Украiни.
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1 1.2. Система внутрiшнього контролю Банку забезпечуе:

1) досягнення Банком довгострокових цiлей, зокрема прибутковостi його дiяльностi;

2) здiйснення банкiвськоi дiяльностi з урахуванням ризиttiв;

З) вiдповiднiсть дiяльностi Банку законодавству Украiни та внутрiшньобанкiвським
документам;

4) достовiрнiсть фiнансовоi, управлiнськоi, статистичноi звiтностi Банку;

5) чiткий розподiл обов'язкiв, функцiй та повнова}кень MirK Радою Банку та Правлiнням
банку, а також Milt пiдроздiлами Банку.

11.З. Наглядова Рада несе вiдповiдальнiсть за органiзацiю та ефективне функцiонування
комплексноi та адекватноi системи внутрiшнього контролю в Банку, визначас та
затверджус полiтику з органiзацii внутрiшнього контролю в Банку i здiйснюс контроль за
fi дотриманням.

1 1.4. Внутрiшнiй контроль Банку здiйснtоеться його пiдроздiлами на трьох рiвнях:

(компласнс) - другий piBeHb;

l 1.5. Система управлiння ризиками Банку забезпечуе виявлення, вимiрювання,
монiторинг, контроль, звiтування та пом'якшення Bcix суттсвих ризикiв у дiяльностi Банку
з урахуванням розмiру Банку, складностi, обсягiв, видiв, характеру здiйснюваних Банком
операцiй, органiзацiйноi структури та профiлю ризику Банку.

1 1.6. Банк утворюе постiйно дiючi пiдроздiл з управлiння ризиками та пiдроздiл контролю
за дотриманням норм (комплаенс) i забезпечу€ незалея(не, об'сктивне та ефективне
виконання цими пiдроздiлами cBoix обов'язкiв,

Пiдроздiл з управлiння ризиками та пiдроздiл контролю за дотриманням норм
(комплаенс) дiють на пiдставi положень, що затверджуIоться Радою Банку, i
пiдпорядковуються головному ризик-менеркеру та головному комплаенс-менеджеру
вiдповiдно. Головний ризик-менеджер та головний компJIаенс-менеджер
пiдпорядковуються Радi Банку та звiтуlоть перед нею.

Пiдроздiли контролю (компласнс, управлiння ризиками та внутрiшнiй аудит)
незалежнi вiд пiдроздiлiв пiдтримки/бiзнес пiдроздiлiв.

Пiдроздiли контролю дотримуються критерiiв незалежностi, якi визначенi в
нормативно-правових актах Нацiонального банку УкраТни та внутрiшньобанкiвських
документах.

11.7. Квалiфiкацiйнi вимоги до професiйноТ придатностi та дiловоi репутацii головного
ризик-менеджера та головного комплаенс-менеджера встановлюIоться Нацiональним
банком Украiни. Головний ризик-менеджер та головний комплаенс-менеджер вступають
на посаду пiоля iх погодхсення Нацiональним банком Украiни.

12. розкриття IнФормАцIi тА прозорIсть
12.1. Структура корпоративного управлiння в Банку е прозорою для зацiкавлених осiб
(користувачiв). !отримання принципу прозоростi у сферi корпоративIIого управлirIня
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означае розкриття Банком iнформацii про органiзацiю його дiяльностi з метою оцiнки
зацiкавленими особами (користувачmли) ефективностi управлiння Банком Наглядовою
Радою та Правлiнням вiдповiдно до вимог чинного законодавства та Статуту Банку з
перiодичнiстю, що забезпечуе своечасне повiдомлення зацiкавлених осiб про cyTTeBi
змiни, що стосуIоться дiяльностi Банку.

|2.2,Банк на власному веб-сайтi розмiщуе iнформацiю, визначену законами, нормативно-
праВовими актами Нацiонального банку Украiни, Нацiональноi KoMicii з цiнних паперiв та
фондового ринку, KpiM документiв, що мiстять конфiденцiйну iнформацiю. Банк несе
вiдповiдальнiсть за актуальнiсть та достовiрнiсть iнформацii, розмiщеноi на його веб-
СаЙтi. З урахуванням мiжнародних стандартiв розкриття корпоративноi iнформацii та
дiючого законодавства УкраiЪи така iнформацiя може включати фiнансовi та операцiйнi
результати дiяльностi Банку, iнформацiю про структуру управлiння та структуру
власностi, вiдомостi про керiвникiв тощо.

l2.З. ВСя iнформацiя, призначена для акцiонерiв та iнших зацiкавлених осiб, е
структурованою i легко доступною на веб-сайтi Банку.

Iнформацiя про фiнансовi результати та фiнансовий стан Банку с об'ективною,
достовiрною та зрозумiлою, i акцiонери Банку можуть бути впевненi, що вони мають
достатню iнформацiю для прийняття рiшень.

Нефiнансова iнформацiя, в тому числi iнформацiя про управлiння Банком, надаеться
аКЦiОнерам з метою ix кращого iнформування для прийняття рiшень. Звiтнiсть про
КОРПОРаТиВно Управлiння покликана допомогти зрозумiти практики, якi впливають на
ризики та результати дiяльностi Банку.

Акцiонери Банку можуть повнiстю довiряти фiнансовiй i нефiнансовiй звiтностi
БаНКУ. Рiчна фiнансова звiтнiсть Банку та рiчний Звiт про корпоративне управлiння
перевiряються незалежним зовнiшнiм аудитором.

13. КОРПОРАТИВНА КУЛЬТУРА, СТАНДАРТИ ЕТИКИ ТА КОНФЛIКТ
IHTEPECIB

13.1. Наглядова Рада, Правлiння i iншi працiвники Банку дiють етично та сумлiнно.

НагляДовою Радою Банку затверджено кКодекс поведiнки (етики) Банку>, який
вiдображае органiзацiю корпоративноi культури та корпоративнi цiнностi Банку. Норми
Кодексу поведiнки (етики) Банку застосовуються i е обов'язковими для Bcix керiвникiв та
працiвникiв Банку.

13.2. В Банку запроваджено механiзм конфiденцiного, в т.ч. анонiмного, повiдомлення про
неприйнятну поведiнку в Банку/порушення в дiяльностi Банку. Наглядовою Радою Банку
затверджено <положення про порядок повiдомлення про неприйнятну таlабо неетичну
поведiнку в Банку>, яке передбачае порядок реагування на повiдомлення, що надходять по
ВiДПОвiДних каналах зв'язку про неприйнятйу поведiнку в Банку/порушення в дiяльностi
Банку.

13.3. Керiвникам Банку, керiвникаrrл пiдроздiлiв контролю та iншим працiвникам Банку
забороняеться використовувати своi службовi повноваження або свое становище та
пов'язанi з цим можливостi з метою одержання неправомiрноi вигоди для себе чи iнших
осiб, у тому числi використовувати буль-яке майно або кошти Банку в приватних
iHTepecax. Норми щодо запобiгання корупцiйним дiям та хабарництву зазначенi в
кКодокоi поведiнки (отики) Банку>, затвердженомУ Наглядовою Радою Банку, та
кПроцедурi запобiгання корупцiйним дiям в Банку>, затвердженiй Правлiнням Банку.
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tЗ.4. Керiвники та iншi працiвники Банку зобов'язанi дiяти в iHTepecax Банку,
дотримуватися вимог законодавства, положень Статуту та iнших документiв Банку.

Керiвники Банку зобовОязанi запобiгати виникненню конфлiктiв iHTepeciB у Банку та
сприяти ix врегулюванню. Керiвники Банку зобов'язанi утримувжися вiд вчинення дiй
таlабо прийняття рiшень, якщо це може призвести до виникнення конфлiкту iHTepeciB
та/або перешкоджати належному виконанню такими особами cBoix посадових обов'язкiв в
iHTepecax Банку.

Керiвники Банку зобов'язанi вiдмовитися вiд участi у прийняттi рiшень, якщо
конфлiкт iHTepeciB не дае iM змоги повною мiрою виконувати своi обов'язки в iHTepecax
Банку, його вкладникiв та учасникiв. У таких випадках керiвник Банку, який е чпеном
колегiального органу, не мае lrрава голосу пiд час прийняття таким органом рiшення та не
враховуеться пiд час визначення кворуму вiдповiдного колегiального органу.

t3.5 Наглядова Рада Банку здiйснюе контроль за дотриманням порядку здiйснення
операцiЙ iз пов'язаними з Банком особами. В Банку дiють внутрiшнi положення, що
реглili\4ентують процеси визначення та виявлення пов'язаних осiб Банку, проведення
операцiЙ з ними, а також процедури здiйснення контролю за такими операцiями.

Угоди, що здiйснюються з пов'язаними з Банком особами, не можуть передбачати
УМови, що не е поточними ринковими умовами. Угоди, укладенi Банком iз пов'язаними з
Банком особами, повиннi вiдповiдати вимогttiчI чинного законодавства Украiни та
внутрiшньобанкiвських документiв.

14. систЕмА винАгороди
14.1. Система винагороди с основним компонентом структури управлiння та заохочення.

|4,2. Загальнi збори акцiонерiв Банку встановлюють(е) розмiр винагороди голови та
членiв Наглядовоi Ради Банку. Наглядова Рада Банку встановпюе розмiр винагороди
Голови та членiв Правлiння, керiвника та працiвникiв пiдроздiлу внутрiшнього аудиту,
ГолоВного ризик-менеджерц головного комплаенс-монеджера Банку. Правлiння
ВСТаНОВлЮе розмiр винагороди iнших працiвникiв Банку, якщо iнше не передбачено
законодавством Украiни i/або Статутом Банку.

14.3. Порядок винагороди членiв Наглядовоi Ради Банку регламентуеться кПоложенням
ПРО ВИнаГороДУ членiв Наглядовоi Ради>, яке затверджуеться Загальними зборами
акцiонерiв Банку.

Вимоги щодо винагороди членiв Правлiння, впливових осiб Банку визначенi в
кПолiтицi винагороди Банку>, яка затворджусться Наглядовою Радою.

14.5. Полiтика спрямована на стимулювання результативноi та ефективноТ дiяльностi Bcix
ПiДРОздiлiВ в iHTepecax Банку бsз надмiрних ризикiв, забезпечення
КОнкУрентоспроможного рiвня винагороди в банкiвськiй галузi та галузi iнформацiйних
тохнологiЙ. Процедури, визначенi полiтикою винагороди Банку, мають бути чiткими,
заДокументованими та прозорими, легкими для розумiння та монiторингу дотримання.

14.6. За результатами фiнансового року Банком складаеться Звiт про винагороду членiв
Наглядовоi Ради, який затверджуеться Загальними зборами акцiонерiв Банку, та Звiт про
ВинаГороду членiв Правпiння, впливових осiб Банку, що затверджуються Наглядовою
Радою Банку.

14.7. Iнформацiя про винагороду розкриваеться Банком вiдповiдно до вимог чинного
ЗаКОноДавства УкраiЪи, нормативно-правових aKTiB Нацiонального банку УкраiЪи,
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НацiональноТ KoMicii з цiнних паперiв та фондового ринку та внутрiшнiх нормативних
документiв Банку.

15. зАключш положЕння
15.1. Ще Положення набувае чинностi з моменту його затвердження рiшенням Загальних
зборiв акцiонерiв.

|5.2, Банк забезпечуе внесення змiн до Положення вiдповiдно до вимог сучасних
стандартiв cBiToBoi та вiтчизняноi практики корпоративного управлiння, змiн потреб та
iHTepeciB акцiонерiв, працiвникiв, клiентiво контрагентiв та iнших зацiкавлених осiб. Змiни
ЗаТверджуються рiшенням Загальних зборiв акцiонерiв шляхом викладення Положення в
новiй редакцiТ.

15.З. У Випадку внесення змiн до законодавства та"/або Статуту, норми Положення дiють в
частинi, що не суперечить законодавству УкраiЪи та/або Статуту Банку.
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