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1. зАгАлънI положЕння
1.1. Ще Положення про корпоративне управлiння ПУБЛННОГО АКЦIОНЕРНОГО

БАНКУ кКОМЕРЩIИНИИ БАНК <AКОРДБАНЮ) (налалi вiдповiдно * кПоложення) та
<Банк>) розроблене з урахуванням вимог законодавства УкраiЪи, нормативно-правових aKTiB
Нацiонального банку УкраТни та Нацiональноi KoMiciI з цiнних паrrерiв та фондового ринку,
Статуry Банку, iнших внутрiшньобанкiвських положень, якi стосуються реryлювання
взаемовiдносин мiж органами Банку, акцiонерами Банку та iншими зацiкавленими особами.

Понятгя, якi застосовуються в цьому Положеннi, вживаються у тому ж значеннi, що i в
CTaTyTi Банку, якщо iнше не визначено окремо.

1.2. Положення визначае загаJIыrоприйнятi та зрозумiлi стандарти корпоративного

управлiння в Банку, дотримання яких сприятиме якiсному та прозорому управлiнню Банком,
пiдвищенню iнвестицiйноТ привабливостi та конкурентоспроможностi Банку.

1.3. Банк органiзовус корпоративне управлiння з урахуванням розмiрiв його активiв,
особливостей свосi дiяльностi, характеру i обсягiв банкiвських та iнших фiнансових послуг,
профiлю ризику Банку тощо.

1.4. Метою Положення е забезпечення ефективного управлiння, прийняття керiвниками
Банку узгоджених рilпень, пiдвищення вiдповiдальностiо уникнення конфлiкту iHTepeciB,
сприяння розкриттю iнформаuiТ та if прозоростi, а такохс пiдвищення надiйностi Банку i
захисту iHTepeciB вкладникiв та iнших кредиторiв.

1.5. Впровадження Положення спрямоване на пiдвищення ефективностi та довiри до
Банку завдяки забезпеченню:

- досягнення рiвноваги впливу та балансу iHTepeciB учасникiв корпоративних
вiдносин: досягнення порозумiння мiж yciMa особами, зацiкавленими в ефективнiй роботi
.ьанку, а саме, мlж акцlонерами, кJIlентами, партнерами, працlвниками;

- прозорих правил та процедур прийняття рiшень органами управлiння Банку;
- дотримання принципiв ефективного менеджменту та належноТ системи звiтностi та

внутрiшнього контролю ;

- фiнансовоТ прозоростi та пiдвищення ефективностi дiяльностi НаглядовоТ ради та
Правлiння Банку;

- збiлъшення BapTocTi активiв БанкуiбанкiвськоТ групи, пiдтри}лки фiнансовоТ



Z. ПРИНЦИПИ КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛIННЯ
2.1. Основними принципами корпоративного управлiння в Банку с:

2.1rT. Забезпечення захисту прав та законних iHTepeciB акцiонерiв Банку та piвHe
ставлення до Bcix акцiонерiв незалежно вiд кiлькостi належних Тм акцiй та iнших факторiв.

2,|.2. Чiткий розподiл повноважень i сфер вiдповiдальностi мiж органами управлiння
Банку, впровадження наJIежного рiвня звiтностi та контролю, створення необхiдних умов для
свосчасного обмiну iнформацiею та ефективноТ взаемодiТ мiж органами управлiння Банку.

2,1.3. На"гlежний piBeHb системи стримування та противаг, тобто розполiл повноважень
мiж органами управлiння таlабо пiдроздiлами Банку (уключаючи Наглядову раду Банку,
Правлiння Банку, пiдроздiли контролю), якlлй забезпечуе взаемну пiдконтрольнiсть, а також
унеможливлюе (упереджус) можливiсть приЙняття органами управлiння рiшень, якi можуть
призвести до негативних наслiдкiв у дiяльностi Банку.

2.|.4 Наявнiсть квалiфiкованих членiв Наглядовоi рали та Правлiння, якi вiдповiдають
вимогам законодавства щодо професiйноi придатностi та дiловоТ репутачii, а для незi}лежних
членiв НаглядовоТ ради * також вимогам щодо незалежностi т&, якi розумiють своТ
повновtDкення та вiдповiдальнiсть.

2.1.5, Щотримання високих професiйних та етичних стандартiв пiд час виконання
членами Наглядовоi Ради та Правлiння Банку cBoix функuiональних обов'язкiв для
ефективного управлiння Банком.

2.1.6 Забезпечення високого рiвня колективноТ придатностi органiв управлiння Банку.
2.1.7. Визначення Загальними зборами акцiонерiв основних напрямiв дiяльностi Банку

та вирiшення iнших питань, що належать до ii виключноi компетенцiТ.
2.1.8. Забезпечення Наглядовою радою стратегiчного управлiння Банком, в межах та у.;спосlЬ, визначений чинним законодавством та внутрiшнiми документами Банку,

забезпечення ефективного контролю за дiяльнiстю Правлiння Банку.
2,1.9, Здiйснення Правлiнням Банку вива}кеного, сумлiнного та ефективного

керiвництва поточною дiяльнiстю Банку.
2.1.10. Повага прав та врахування законних iHTepeciB заiнтересованих осiб, активна

спiвпраця з ними для забезпечення фiнансовоi стабiльностi Банку.
2.1.11 Здiйснення своечасного розкриття повноТ та достовiрноТ iнформацiТ про Банк, в

ТоМУ числi про Його фiнансовиЙ стан, економiчнi показники, значнi подiТ, структуру
власностi та управлiння згiдно з чинним законодавством;

2.|.|2. Забезпечення ефективного контролю за фiнансово-господарською дiяльнiстю
Банку, захист iHTepeciB акцiонерiв Банку, клiсttтiв, вкладникiв та iнших крелиторiв.

2.2. Банк бере на себе зобов'язання послiдовно дотримуватися у своТй дiяльностi
ВикjIаДених у цьому Положеннi принципiв та забезпечувати ik дотримання працiвниками
Банку.

2.3. Банк забезпечуе спiвпрацю мiж виконавчим органом (Правлiнням) i Наглядовою
раДою. Правлiння звiтуе Наглядовiй радi i акцiонерам про досягнення встановлених цiлей.

Наглядова рада i Правлiння мають рiзнi функцiТ та сфери вiдповiдальностi. Вони
ефективно спiвпрацюють на користь Банку i не втручаються у виконання функцiй та сфери
вiдповiдальностi один одного.

2.4. Керiвники Банку дотримуються обов'язкiв дбайливого ставлення та лояльностi
щодо Банку вiдповiдно до законодавства УкраIни.

несуть вiдповiдальrriстъ за дiя.llьl-tiсть

3. СТРУКТУРА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛIННЯ
3.1. З Метою досягнення збалансованостi мiж органами управлiння та контролю, чiткого

розподiлу по""о"u*Ъ", i;;;";Б;;*,"".u.-uного управлiння, що здiйснюсться Загальними
зборами i Наглядовою радою, та управлiння поточною дiяльнiстю Банку, що здiйснюсться
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Правлiнням, Банком запроваджено прозору i чiтrсу структуру управлiння та наJIежну систему
внутрiшнього контролю.

3,2. Органами управлiння Банку с:

З.2.|. Загальнi збори акцiонерiв * вищий орган управлiння акцiонерного товариства.
З,2.2, Наглядова рада - колегiальний орган, що здiйснюе контроль за дiяльнiстю

виконавчого органу, захист прав вкладникiв, iнших кредиторiв та акцiонерiв Банку та не бере

участь у поточному керiвництвi Баrlку.
3.2.З. Правлiння Банку - виконавчий орган Банку, якирi здiйснюс керiвництво поточною

дiяльнiстю Банку i с пiдзвiтним Наглядовiй ралi та Загальним зборам акцiонерiв.
У Банку розподiл обов'язкiв мiж yciMa пiдроздiлами Банку базуеться на застосуваннi

моделi трьох лiнiй захисту.
Суб'сктом структури системи корпоративного управлiння Банку також с

Корпоративний секретар, який вiдповiдае за взаемодiю Банку з акцiонерами та iншими
iнвесторами, координацiю дiй Банку щодо захисту прав та iHTepeciB aKuioHepiB, пiдтримання
ефективноТ роботи НаглядовоТ ради, а також виконус iншi функцiТ, визначенi чинним
законодавством, статутом Банку та Положенням про Секретаря корпоративного.

4. ПРАВА ТА ОБОВ,ЯЗКИ АКЦIОНЕРIВ БАНКУ
4.1. Акцiонери мають сукупнiсть прав, визначених чинним законодавством УкраТни,

даним Положенням, положенням про Загальнi збори Акцiонерiв та iншими
внутрiшньобанкiвськими документами.

4.2. Банк забезпечуе захист прав та законних iHTepeciB акцiонерiв, рiвноправне та
справедливе ставлення до Bcix акцiонерiв незаJIежно вiд того чи е акцiонер резидентом
Украiни або тrерезидентом, вiд кiлькостi акцiй, якими BiH володiе, та iнших факторiв. YciM
акцiонерам гарантусТься безперешкодна реалiзацiя cBoix прав, визначених законодавством
Украiни, Статутом та внутрiшнiми нормативними документами Банку.

4.3. Акцiонери мають право:
4.З.1. Брати участъ в управлiннi Банком, зокрема через ix участь (або iX представникiв)

у Загальних зборах Банку.
4.З.2. Брати участь у розподiлi прибутку Банку та отримувати його частку у виглядi

дивiдендiв у разi iX виплати в порядку, передбаченому чинним законодавством УкраТни та
Статутом Банку.

4.З.3. Отримувати повну та доЬтовiрну iнформацiю про фiнансово-господарський стан
Банку та рёзультати його дiяльностi, сутгсвi факти, що впливають або можуть впливати на
BapTicTb цiнних паперiв тощо, в обсязi i в порядку, визначеному чинним законодавством
УкраТни та Статутом Банку.

4,З.4. Вносити пропозицiТ до проекту порядку денного Загальних зборiв акцiонерiв.
4.З.5, На свiй розсуд вiльно розпоряджжися належними Тм акцiями, здiйснювати буль-

якi дii, що випливають iз даного права, у тому числi вiдчужувати своТ акцiТ iншим особам.
4.З,6. Використовувати переважне право aKuioHepiB на придбання розмiщуваних

Банком акцiй при додатковiй eMiciТ акцiй.
4.3.7. Виплагати обов'язкового викупу Банком наJIежнIIх aKuioHepy акцiй у випадках i в

порядку, передбаченоМу чинним законодавством УкраТни та Статутом Банку.
4.3.8. Iншi права, передбаченi чинним законодавством УкраiЪи та Статутом Банку.
4.4. АкцiонерЙ зобов'язанi:
4.4,1, !отримуватиёя Статуту, iнших внутрiшнiх документiв Банку;,: 4.4.2. Виконувати рiшення Загальних зборiв aKuioHepiB, iнших органiв товариства;
4.4.З. Виконувати своi зобов'язання перед Банком, у тому числi пов'язанi з майновою

участЮ;
4.4.4. Оплачуваiи акцiТ у розмiрi, в порядку та засобами, що передбаченi статутом

Банку;



4.4.5. Не розголошувати комерчiйну таемницю та конфiденцiйну iнфсlрмацiю про
дiяльнiсть Банку.

4.5. Акцiонери мають можливiсть взасмодiяти i пiлтримувати комунiкацiю з Банком
для висловлення питаI-Iь, що викликаIоть ixHe занепокосння, i захисту cBoix законних
iHTepeciB.

4.6. Акцiонери не повиннi зловживати наданими Тм правами i здiйснювати дiТ, якi
заподiюють шкоду iншим акцiонерам або Банку.

5. ЗАГАЛЬНI ЗБОРИ АКЦIОНЕРIВ
5.1. Загальнi збори е вищим органом акцiонерного товариства.
5.2. До викJIючноТ компетенцii Загальних зборiв належить вирiшення питань,

передбачених чинним законодавством, Статутом Банку, положенням про Загальнi збори
акцiонерiв.

Повноваження з прийняття рiшень, що належать до виключноТ компетенцiI Загальних
зборiв акцiонерiв, не можуть бути переданi iншим органам управлiння Банку.

5.3. У разi якщо Наглядова рада Банку не сформована у складi, мiнiмально необхiдному
вiдповiдно до законодавства УкраiЪи, ГIравлiння Банку ма€ право прийняти рiшення про
винесення на розгляд Загальних зборiв акцiонерiв Банку будь-якого питання, яке законом або
статутом вiднесене до виключнот компетенцiт Наглядовоi Ради Банку. Загальнi збори
акцiонерiв банку мають право розглянути таке питання та прийняти рiшення щод0 нього.

5.4. Вищий орган не бере участi в поточному управлiннi Банком.
5.5. Права, обов'язки та вiдповiдальнiсть Загальних зборiв aKuioHepiB визначаеться

чинним законодавством УкраТни, Статутом та положенням про Загальнi збори aKuioHepiB
Банку.

5.6. Акцiонери мають можливiсть реалiзувати своТ законнi права, брати участь i
голосувати пiд час Загальних зборiв акцiонерiв з метою висловлювання своiх поглядiв i
захисту cBoik iHTepeciB. Акцiонери мо}куть реалiзувати право голосу безпосередньо або
шляхом призначення представника.

5.7. Загальнi збори акцiонерiв мають право отриN{увати буль-яку iнформаuiю про
фiнансово-господарську дiяльнiсть Банку, необхiдну для здiйснення його повноважень.

5.8. Банк зобов'язуеться органiзовувати проведення Загальних зборiв aKuioHepiB таким
чIlном, щоб актIiоНери мали можлl.tвiсть належним чиноN,I пiдготуватися до участi у них,
отримавIIIи вчасно усю необхiдну iнформацiю для прийняття рiшень. При цьому, Банк мае
забезпечити piBHe ставлення до ycix акцiонерiв, незаJJежно вiд'кiлькостi належних Тм акцiй.

5.9. Рiшення Загальних зборiв акцiонерiв Банку не мае юридичноТ сили, якщо воно
прийнято:

- з використанням права голосу особами, яким Нацiональний банк УкраТни тимчасово
заборонив використання права голосу на Загальних зборах акцiонерiв Банку таlабо висунув

правочину,
яки}"1 с нiкчемFIим.

5.10 Нацiоналъний банк УкраТни мас право вимагати позачерговоI,о скликання



6. нАглядовА рАдА
6.1. Наглядова рада е колегiальним органом Банку, який здiйснюс захист прав

вкладникiв, iнших кредиторiв та акцiонерiв Банку, а також контроль за дiяльнiстю
Правлiння.

6.2. Наглядова рада не бере участi у поточному управлiннi Банком.
6.3. Наглядова рада, здiйснюtочи стратегiчне управлiння Банком, несе вiдповiда-цьнiсть

за:

- безпеку та фiнансову стiйкiсть Банку;
- вiдповiднiсть дiяльностi Банку законодавству, стандартам професiйних об'еднань, дiя

яких поширюеться на Банк;
- упровадження стратегii Банку вiдповiдно до основних напрямiв дiяльностi,

визначених Загальними зборами акцiонерiв, та бiзнес-плану Банку;
- забезпечення ефективноТ органiзачiТ корпоративного управлiння вiдповiдно до

принципiв корпоративного управлiння, затверджених Загальними зборами акцiонерiв Банку;
- створення та, функцiонування комплексноt, адекватноТ та ефективноТ системи

внутрlшнього контролю, в тому числ1 системи управлIння ризиками;
- призначення голови та членiв Правлiння Банку, керiвника пiдроздiлу внутрiшнього

аудиту, головного ризик-менеджера та гоJIовного компласнс-менеджера.
6.4, Yci функцii, компетенцiя, структура, порядок роботи, права, обов'язки та

вiдповiдальнiсть НаглядовоТ ради, а також вимоги щодо iT членiв визначаються чинним
законодавством УкраТни, Статутом Банку та внутрiшньобанкiвськими положеннями.

6.5. Наглядова'рада Банку усвiдомлюе свою вiдповiдальнiсть перед акцiонерами Банку
та iншими зацiкавл'еними особами, сумлiнно i компетентно виконус своТ обов'язки з
контролю за дiяльнiстю Правлiння Банф, забезпечуючи не лише збереження, а i збiльшення
BapTocTi активiв Банку, а також захист i можливiсть реалiзаuiТ акчiонерами своТх прав.

6.б. Кiлькiсний склад Наглядовоi рали не може становити менше п'яти осiб.
Член НаглядовоТ Ради не N{оже бути одночасно членом Правлiння Банку або

корпоративним секретарем, а також обiймати iншi посади в Банку на умовах трудового
договору (контракту) або надавати послуги Банку вiдповiдно до цивiльно-правового
договору.

Член НаглядовоТ раллr Банку не може бути керiвником, посадовою особою таlабо
членом ради чи iнтlто.го органу управлiння iншого банку, заресстрованого в Украiнi, KpiM
випадкiв, передбачених законодавством УкраiЪи.

6.'l. Наглядова рада не менш як на одну третину мае складатися з незаJIежних
директорiв, при цьому, кiлькiсть яких мас бути не менше трьох осiб.

6.8. Члени Наглядовоi Ради з урахуванням обов'язкiв кожного члена НаглядовоТ рали
Банку завжди повиннi вiдповiдати квалiфiкацiйним вимогам, установленим законодавствоIvI
УкраТни, а незыIежнi члени - також вимогам щодо неза.llежностi.

6.9. Колективна придатнiсть - наявнiсть у членiв Наглядовоi ради Банку, членiв
Правлiння Банку спiльних/сукупних знань, навичок, професiйного та управлiнського досвiду
в обсязi, необхiдному (лостатньому) для розумiння Bcix аспектiв дiяльностi Банку, адекватноТ
оцiнки ризикiв, на якi Банк може наражатися, прийняття виважених рiшень, а також для
забезпечення 'ефективного 

управлiння та контролю за дiяльнiстю Банку в цiлому з

УрахУВанням функцiЙ, покладених на такиЙ орган законом, статутом Банку та його
внуrрiшнiми документами.

6.10. Колективна придатнiсть НаглядовоТ Ради Банку завжди повинна вiдповiдати
РОЗмiрУ Банку, складностi, обсягам, видам, характеру здiйснюваних Банком операuiй,
ОРГаНiЗаЦiЙнiЙ cTpyKTypi та профiлю ризику Банку, а також особливостей дiяльностi Банку як
СИОтеМно важливогб (за наявностi такого стаryсу) таlабо дiяльностi банкiвськоТ групи, до
складу якоТ входить Банк.

6.1 1. Нацiональний банк УкраiЪи мае право вимага-ги змiни персонального складу
FIагляДовоi ради Банку та/або Правлiння Банку, якщо встановить, що колективна придатнiсть



I-IаглядовоI Ради Банку таlабо Правлiння Банку не вiдповiдае критерiяшt, визначеним
Нацiональним банком УкраiЪи, або якщо Загальними зборами акцiонерiв Банку таlабо
Наглядовою радою Банку не вжито заходiв лля вдосконалення дiяльностi НаглядовоТ Ради
Банку таlабо Правлiння Брнку з N{eToIo забезпечення ними ефективного управJIiння та
контролю за дiяльнiстю Банку.

6.12. Наглядову раду очолюс Голова, який органiзовуе роботу Наглядовоi ради та несе
вiдповiдальнiсть за iT ефективну робоry.

6.1з. Члени Наглядовоi ради повиннi мати безперервний професiйний розвиток, мати
сучаснi знання та навички, якi допомагають iм ефективно виконувати своТ функчiТ.

6.14. Члени Наглядовоil ради зобов'язанi виконувати своТ обов'язки лобросовiсно, чесно
та виключно в iHTepecax Банку, а також зобов'язуються не розголошувати банкiвську
тасмницю, конфiденцiйну iнформацiю та iнфорrиацiю з обмеженим доступом, яка стала
вiдомою iм у зв'язку з виконанням функцiй члена НаглядовоТ ради, та не використовувати iT

у cBoik iHTepecax або в iHTepecax TpeTix осiб.
6.15. Члени ради Банку несуть вiдповiдальнiсть за дiяльнiсть Банку у межах свосi

компетенцii.
6.16, Наглядова рада Банку щорiчно у визначеному нею порядку здiйснюс ouiHKy

ефективностi дiяльностi Наглядовоi ради загаломо i кожного члена зокрема, iT KoMiTeTiЁ. За

результатами оцiнки Ifаглядова рuдu Банку впроваджуе необхiднi змiни з метою
вдосконалення свост'дiялъrтостi .

7. комIтЕти нАI"JIядовоI рдли
7.1. Наглялова рала \,Iоже утворIовати постiйнi чи тимчасовi комiтети з.lисла tT

членiв для попереднього вивLIення i пiдготовки llo розгляду на засiдагIнях пLtтань, tllo
наJIех(ать /Io KoMпeTeHrtiT L{агляловоТ ради.

7.2. Постiйно дiючимtt комiтетами НаглядовоТ ради с:
- KoMiTeT з питань аудиту;
- KoMiTeT з llитаllь управлiltня ризиками;
- KoMiTeT з питань призначень i винагород.
KoMiTeT з питань ауди,rу створIосться НаглядовоIо радою для забезпечеt{ня контролю за

ВпрОвад)кенняN{ адекватI{оТ сисr,еми вttутрiшllього коt1,1,ролIо. формуванняьl rlолiтик
внутрiшнього аудиту, бухгалтерського облiку та фiнансовоТ звiтностi, проведенням
зовнiп_tнього аудиту.

KoMiTeT з питань управлiння ризиками створюсться для оLllIlки та пlлвиIценItя
ефективностi системи управлiння ризиками Банку ltIJIяхом аналiзу i монiторингу вiдповiдноТ
звiтностi/показникiв, пiдготовки рекоменлацiй для прийняття Наг.llядовою Радоtо piruettb з
питань управлiння ризикаN{и Банку.

KoMiTeT з питань призначень i вIлнагород створIосться для пiдвищення ефективностi та
якостi роботлt НаглядовоТ ради в сферi призначень та винагороди вiд1-1осно керiвникiв та
працiвникiв Банку.

7,3. Що скJIаду KoMiTeTy з питань аудиту та KoMiTeTy з I1итань винагорол (у разi Тх

утвореF{ня) мас входити xo.ta б о/[иII IIсзалеrIсlllлй дLlреI(тор. Головоlо KoMiTcTy з IIитаIIь

Управлiння ризиками (у разi Його утворення) признача€ться незалехtний директор. Голова
РаДи банку не мо)кс бути головою KoMiTeTy з питань ауltиту, KoMiTeTy з питань управлiння
ризиками,

7.4. Порядок утворенrrя та дiяльностi KoMiTeTiB Наглядовоi Ради, вимоги до ix членiв, а
ТаКОХ( ПеРеЛiк питань, якi пiдлягають розгляду комiтетами НаглядовоТ Рали, визна.tеlli
Статутом Банку та внутрiшittьобагlкiвськими IloJloжeliIlяM1.1, в .гому rlцgлi гlолохtенrIяN1 Ilpo
Наглядову Раду, по.по)I(ен}Iями про вiдгlовiдt-li KoMiTeTll НагrtядовоТ Ради.



8. КОРПОРАТИВНИЙ СШКРВТДР
8.1. Корпоративний секретар призначаеться Наглядовою радою за поданням Голови

НаглядовоТ Ради.
8.2. Щiяльнiсть корпоративного секретаря контролюсться та регулюсться Наглядовою

радою.
8.3. Корпоративний секретар rцорiчно звirуе перед Наглядовою радою про свою роботу.
8.4. Корпоративний секретар здiйснюе органiзаuiйну та iнформашiйну пiдтримку

функцiонування Наглядовоi Ради, взасмодiю мiж органами управлiння Банку, його
акцiонерами та iншими зацiкавленими особами.

8.5. Корпоративний секретар не може бути членом буль-яких органiв управлiння Банку
або пов'язаних з Банком осiб.

8.6. ФункцiТ, повноваження, обов'язки та права корпоративного секретаря
визначаються Статутом Банку, Положенням про секретаря корпоративного та iншими
внутрiшнiми документами Банку.

8.7..Щiяльнiсть корпоративного секретаря та його апарату (у випалку його створення)
фiнансусться за рахунок Банку. При цьому, складасться рiчний кошторис, який
затверджуеться Наl,лядовою Радою.

8,8. Щля Ьиконання cBoik функцiональних обов'язкiв корпоративний секретар взасплодiс
з акцiонерами Банку, членами НаглядовоТ ради, Правлiння, керiвниками cTpyKTypH}Ix
пiлроздiлiв, секретарями iнтtтих колегiальних органiв Банку.

9. прАвлIння
9.1. Правлiння е виконавчим органом Банку, що органiзовус та здiйснюс

поточною дiяльнiстю Банку вiдповiдно до чинного законодавства Украiни,
управлitлня
Ст,атуту та

внутрiшнiх локументiв Банку.
g.2. Правлiння пiдзвiтне Загальним зборам акцiонерiв i Наглядовiй ралi Банку,

органlзовуе виконання 1х рlшень.
9.3. До компетенцiТ Правлiння належить вирiшення Bcix питань, пов'язаних iз

управлiнням поточною дiяльнiстю Банку, KpiM питань, lцо наJIежать до виключноТ
компетенцiТ Загальних зборiв акшiонерiв та НаглядовоТ рали Банку.

9.4. Голова Правлiння очолюс Правлiння Банку та здiйснюе керiвництво його
дiяльнiстю вiдповiдно до повноважень, визначених чинним законодавством УкраIни,
Статутом, положенням про Правлiння та iншими внутрiпrнiми документами Банку.

9.5. Члени Правлiння Банку несуть вiдповiдальнiсть за дiяльнiсть Банку у межах своеi

правом дорадчого гоJ]осу.
Голова l1рав"lriння }Ie N,lo)I(e оtlолIовати cTpyктypHi пiltрозлiли Банку.
9.6. З MeTolo покращення ефективностi роботи ГIравлiння в Банltу утворIоються

постiйно дiючi чи ,гимчасовi колегiальнi оргаrrи (комi,гети) Банку, дiяrlьtliсть якt{х

регламентуються внутрiшнiми документаNIи Банку.
9,7. Правлiгrня забезпечуе незалежнiсть виконання обов'язкiв пiдроздiламrr

вl;утрiшнього контролю шляхоlvl невтручання в IIроцеси Тх роботи.
9.8. Правлiння звiтус про cBoto дiяльнiсть у порядку i строки, tt{o визначенi чинним

законодавством та вrтутрiшнiми документами Баrlку.

компетенцiт.
i-олова Правлiнt-lя БаtлI(у }Iece IIерсонаJIъну
Голова ГIравлittrlя Банку мас право брати

10.1 . ПравлiI-{ltя
10. комIтЕти ilрАвлIння

Банку зобов'язане утворI,Iти TaKi постiйно дiючi коIчriтети:
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l ) кредитний KoMiTeT;
2) KoMTiTeT з питань управлiння активами та пасивами.
l0.2. З метою забезпечення е(lетстивtlоТ роботи Правлiнням

постiйно дiючi коlлiтети:
- Крелитний KoMiTeT;
- Малий Кредитний KoMiTeT;
- KoMiTeT з управлiння активаI\,Iи,Iа пасивами (КУАП);
- Тендерrrий KoMiTeT;
- Бюджетний KoMiTeT;
- Тарифний KoMiTeT;
- KoMiTeT системи управлiгlня iнформачiйноrо безпеколо (СУIБ);
- Комiтетфiнансового монiторLIнгу.

l0.З. Правлiння Банку мае право утворювати й iншi коп,ti,гети та.цiквiдовувати cTBopeHi

у разi необхiдностi.
l0.4. Комгtетенцiя, струк,гура, порядок роботи, IIрава, обов'язки та вiдповiдальлliсть

копцiтетiв виз}IачаIоться полоя(еннями про вiдповiдrli комiтети, якi затвердпiуIоться
Правлiнням Банку,

10.5. Олна й та сама особа не мох(е одночасно виконувати функцiТ Голови Кредитного
KoMiTeTy та головIlого ризик-менеджера або головного компласнс-менелжера.

l1. внутрIшнIЙ контролъ тл упрАвлIння ризикАми
11.1. Внутрiшнiй контроJIь - це процес, iнтегрований в yci прошеси та корпоративt{е

управлiння Банку, спрямованиli на досягнення операчiйних, iнформацiйних, коN,IпJIаснс-цiлей

дiяльнос,гi Банку.
Банк створюс компJIексну, адIекватну та ефск,тивну систему внутрiшlнього контролю,

tllo включас систему управлiння ризиками та внутрiшнiй аудит, згillIlо з вимогами,
устаt{оtsлениlии Нацiональним банкопц УкраТни.

l 1.2. Система внутрiш_lFIього контролю Банку забезгtечус:
,l) досягнення Банком довгострокових цiлей, зокрема гlрибутковостi його дiяльностi;
2) здiйснення бан'кiвськоТ дiяльностi з урахуваIrням ризикiв;
З) вiдповiднiсть дiя;tьностi Банку законодавству УкраТни та внутрiшньобанкiвським

документаN,I;
4) лостовiрrriсть фiнаtlсовоТ, управлiнськоТ, статистичt-tоТ звiтностi Банку;
5) чiткий розподiл обов'язкiв, функцiй та I]овноважень ivtixt Радоrо Баrttсу та Правлiгtням

банку, а такох( MilK 1-1iлроздiлапли Банку.
1l.з. ЁIаглядова рада несе вillповiда:iьtliсть за оргаtliзаr{ilо та ефективне функцiонування

комIIлексноТ та адекватноТ систеN{и внутрiшнього контролtо в Банку, визIлачас та затверllжус
гtо"тliтику з органiзаuiТ внутрiшнього коI{тролю в Банку i здtiйснrос KoHTpoлb за Ti

дотриман ня м.
11.4. BHyTpimHili контроль Банку здiйснюсться його пiдрозлiлами iэ застосуван}{ям

моделi трьох лiнiй захисту:
} l-ша лiнiя захисту - rla piBlli бiзrlес-пiдроздiлiв Банку та пiдроздiлiв гlillтримки

дiяльностi Банку. Цi пiдроздiли приймаю,гь ризики та нссуть вiдповiдальгtiсть за них,
здiliснюtоть поточне управлiння риз.иками i подають звiтtл ш{одо llоточIIого утlравлitltlя
такимI,I ризикаt\lи ;

} 2-га лiIтiя захисту - на piBHi пiлрозлiлу з управлitlня ризика]\1и та пiлрозлi.lIу
коI{тролю за дотриманням норм (комплаенс);

} 3-тя лitliя захltсту - I-1a piBHi пiдроздiлу внутрiшtнього аулi4ту, який з.цiйсriюс
незалежtlу оцiнку ефективностi дiяльнос,гi перrпоi ,га другоТ лiнiй захисту та загаJlьtlу оцiнку
ефективностi 'системи внутрlшнього контролю з урахуваFIням
установлених норNIативно-правовими актами Нацiонального банку УкраiЪи.

Баr,r r<у створено TaKi

вимог,
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l1.5. Система управлiння ризиками Банку забезпечуе виявлення, вимiрювання,
монiторинг, контроль, звiтування та пом'якшення Bcix суттсвих ризикiв у дiяльностi'Банку з

урахуванням розмфу Банку, складностi, обсягiв, видiв, характеру здiЙснюваних Банком
операuiй, органiзаrtiйноТ структури та профiлю ризику Банку.

1 1.6. Банк утворюс постiйно дiючi пiдроздiл з управлiння ризиками та пiдроздiл
контролю за дотриманням норм (компласнс) i забезпечус незалежне, об'сктивне та
ефективне виконання цими пiдроздiлами cBoii обов'язкiв.

Пiдроздiл з управлiння ризиками ,га пiдроздiл контролю за дотриманням норм
(комплаенс) дiють на пiдставi положень, що затверджуються Наглядовою радою Банку, i
пiдпорядковуються, вiдповiдно, - головному ризик-менеджеру та головному коN,lпласнс-
МенеДжеру вiдповiдно. ГоловниЙ ризик-менеджер та головний компласнс-менеджер
пiдпорядковуються Наглядовiй радi Банку та звiтують перед нею.

пiдроздiли контролю (комплаенс, управлiння ризиками та внутрiшнiй аулит) незалежнi
вiд пiдроздiлiв пiдтримки/бiзнес пiдроздiлiв.

Пiдроздiли контролю дотримуються критерiТв незалежностi, якi визначенi в
нормативно-правових актах Нацiонального банку УкраТни та внутрiшньобанкiвських
докуIиентах.

1 1.7. Квалiфiкацiйнi вимоги до професiйноТ придатностi та дiловоi репутачii' головного
ризик-N{енеджера та головного компласнс-менеджера встановлюються Нацiональним банком
УкраТни. Головний ризик-менеджер та головний комплаенс-менеджер вступають на посаду
Itiсля Iх погодження НацiонаJIьним банком УкраТни.

12. розкриття IнФормАцIi тА прозорIсть
12.1. Структура корпоративного управлiння в Банку с прозорою для зацiкавлених осiб

(корисryвачiв). .Щотришtання принципу прозоростi у сферi корпоративного управлiння
оЗначае розкриття Банком iнформачii про органiзаuiю Його дiяльностi з N{етою оцiнкй
зацiкавленими особами (корисryвачами) ефективностi управлiння Банком Наглядовою
РаДОЮ та Правлiнням вiдповiдно до вимог чинного законодавства та Статуту Банку з
перiоличнiстю, що забезпечуе свосчасне повiдомлення зацiкавлених осiб про cyTTcBi змiни,
що стосуються дiяльностi Банку.

|2.2. Банк на власному веб-сайтi розмiщуе iнформачiю, визначену законами,
rIормативно-правовиIuи актами Нацiоншьного банку УкраТни, НацiональноТ KoMiciT з цiнних
паперiв та фондового ринку, KpiM документiв, що мiстять конфiдеrIцiйну iнформацiю. Банк
несе вiдповiдальнiсть за актуальнiсть та достовiрнiсть iнформацii, розмiщенот на його веб-
СаЙтi. З урахуванняпл мiжнародних стандартiв розкриття корпоративноТ iнформаuii та
Цiючого законодавства УкраТни така iнформачiя може включати фiнансовi та операчiйнi
РеЗУЛЬтати дiяльностi Банку, iнформачiю про структуру управлiнн"'ru .rpynTypy власностi,
вiдомостi про керiвникiв тощо.:

12.3. Вся iнформацiя, призначена для акцiонерiв та iншltх зацiкавлених осiб, с
структурованою i легко доступною на веб-сайтi Банку.

Iнформацiя про фiнансовi результати та фiнансовий стан Банку 'е об'сктивною,
ДОСТоВlрною та зрозумiлою, i акrцiонери Банку можуть бути впевненi, що вони мають
достатню iнформачiю для прийняття pilrreHb.

. Нефiнансова iнформацiя, в тому числi iнформаuiя про управлiння Бан'ком, надасться
акцiонерам з метою ik кращого irrформування для прийняття рiшень. Звiтнiсть про|, ,

КОРIIОРативне управлlння покJIикана допомогти зрозумlти практики, якi впливають на ризики
та результати дiяльностi Баrrку ,.

Акцiонери Банку мо}куть повнiстrо ловiряти фiнансовiй i нефiнансовiй звiтностi Банку.
РiЧНа фiнансова звiтнiсть Банку та рiчrrий Звiт про корпоратйвне управлiння перевiряються
незалежнипл зовнiшнiм аулитором.
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13. КОРПОРАТИВНА КУЛЪТУРА, СТАНДАРТИ ЕТИКИ ТА КОНФЛIIШ
IHTEPECIB

l3.1. Наглядова рада, Правлiння i iншi працiвники Баtrку дiють етично та сумлiнно.
Наглядовою радою Банку затверджено <<Кодекс поведiнки (етики) Банку>>, який

вiдображае органiзаuiю корпоративноТ культури та корпоративнi цiнностi Банку. Норми
Кодексу поведiнки (етики) Банку застосовуються i е обов'язковими для Bcix керiвникiв та
працiвникiв Банку.

13.2. В Банку запроваджено механiзм конфiденцiного, в т.ч. анонiмного, повiдомлення
про неприйнятну поведiнку в Банку/порушення в дiяльностi Банку. Наглядовою радою Банку
затверджено <<Положення про механiзм конфiленцiйного повiдомлення про неприйнятну
поведiнку/порушення в дiяльностi Банку (whistleblowing policy mechanism)>, яке передбачае
порядок реаryвання на повiдомлення, що надходять по вiдповiдних каналах зв'язку про
неприйнятну поведiнку /порушення в дiяльностi Баrlку.

13.3. Керiвникам Банку, керiвникам пiдроздiлiв контролю та iншим працiвникам Банку
забороrlясться використовувати своТ посадовi повноваженгiя або свос становище та пов'язанi
з цим можливостi з метою одержання неправомiрноi вигоди для себе чи iнших осiб, у тому
числi використовувати буль-яке майно або кошти Банку в IIриватних iHTepecax. Норми щодо
запобiгання корупцiйним дiям та хабарничгву зазначенi в <Кодексi поведiнки (етики)
Банку>>, затвердженому Наглядовою Радою Банку, та кПроцелурi запобiгання корупrriйним
дiям в Банку>>, затвердх{енiй Правлiнням Банку.

13.4. Керiвники та iншi працiвники Банку зобов'язанi дiяти в iHTepecax Банку,
дотримуЬатися вимог законодавства, положсень Статуry r,a iнших документiв Банку.

Керiвники Банку зобов'язанi запобiгати виникненнЬ конфлiктiв iHTepeciB у Банку'та
сприяти ik вреryлюванню. Керiвники Банку зобов'язанi утримуватися вiд вчинення дiй
таlабо прийняття рiшень, якщо цg може призвести до виникнення конфлiкту iHTepeciB таlабо
перешкоджати належному виконанню таким}I особами cBoii пооадових обов'язкiв в
iHTepec'ax Банку.

Керiвники Банку зобов'язанi вiдмовитися вiд участi у прийняттi рiшень, якщо конфлiкт
iHTepeciB не дае i\л змоги повною мiрою виконувати своi обов'язки в iHTepecax Банку, його
вкладникiв та учасникiв. У таких випадках керiвник Банку, якиЙ е членом колегiального
органу, не мае права голосу пiд час прийняття таким органом рiшення та не враховусться пiд
час визначення кворуму'вiлповiдного колегiального органу.

l3,5 Наглядова рада Банку здiйснюс контроль за дотриманням порядку здiйснення
операцiл'l iз пов'язаниNlи з Банком особами. В Банку дiють BHyTpiшrHi положення, що
регламентують процеси вйзначення та виявлення пов'язаних осiб Банку, провелёння
операцiй з ними, а такоЖ процедури здiйснення контролю за такимрt операцiями.

Угоди, що здiйснюються з пов'язаними,з'Банкоп,t особами, не .N{ожуть передбачати
умови, що не с поточними ринковими умовамй, Угоди, укладенi Банком iз пов'язаними з
Банком особами, повиннi вiдповiдати вимогам чинного законодавства УкраТни та
внутрiшньобанкiвських документiв.

14. сис,гltмА винАгороли
14,|. Система винагороди е осFIовним компонеIlтом структури у Ilравлitrгrя тчt

заохочення.
14.2. Загальнi збори aKuioHepiB Банку встановлюtоть(е) розмiр виtIагороли головI,I та

членiв НаглядовоТ рали Банку. Наглялова рада Баrlку встаFIовлюс розмiр винагороди гоJ]ови
та членiв llрав.llitlня, tсерiвника та працiвтrикiв пiдрозлirlу внутрiшньоi, uул"rу, головного
Ризик-менедяtера, I,оловного комплаенс-ме}Iедх(ера Банку. ПравлiнняI BcTatloBJlroc розмiр
Винагороли iнших працiвtlикiв Банку, якщо iHttle не гlеро7lбачено законоr(авством УкраТлlи
i/або Статутом Банку.
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14.3, Порядок вI.Iнагороди члеrliв FIаг:Iяitовоi рали Банку регJIаменlус,гься <Ilоло>lсенrrяп,t

IIро виI{агороду членiв НаглядовоТ ради>>, яке затверджуеться Зага.пьнttпли зборап.ли attttiottepiB

ВимогIt що/Iо виI{агороди членiв IIравлiння, вIIJII,Iвових осiб Банку визtlаченi в
<Полохсеннi про винагороду.тлеtлiв IIравлiттня та вплL{воI]lлх осiб Банtсу>.

l4.5. Полiтика, яка спрямоваilа на cTиN,IyJlIoBaHHrI результативноТ та ефек,гивttоТ
Дiяльностi Bcix пiдроздiлiв в iHTepecax Банку без надплiрнttх ризикiв, забезгtечегtняl
конкурентоспромо}кного рiвня винагороди в банкiвськiй r,алузi та галузi iнформаuiйних
ТехltологiЙ. Процедури, визначенi полiтикоtо вLIнагороди Банку, MaIoTb бути чiткими,
ЗаДI.Окумен'гованими,],а прозоримLI, легкими для розумiння та монiторингу /1отриманIlя.

l4.6. За резу.IIьт,атаIчI},{ фiIIаIiсового року IiaHKoM склада€ться Звiт про винагоролу ч;lенiв
Наглядовоi ради, якrrй затверджуеться Загальнлrми зборами акцiоrrерiв Банку, та Звiт гlро
ВиНаГороду членiв Правлiння та вIIливових осiб Банку, tцо затвсрлжуються Наглядовоtо
радою Банr<у.

14.7. Iнформаrцiя про винагороду розкривасться Банком вiдгlовiлно ло вимог чинI]ого
ЗаКОНОДаВсТВа Украiни, нормативI]о-правових aKTiB Нацiонального банку УкраТни та
BHvTpi ш н ix нормати Bl I 14 х лоltумсl-tтi ll Баt t I<y.

1 5. зАклк)чнl положЕння
15.1. If,e Положення тrабувас чрtнностi з MoMetITy його затвердження рiшел,tttям

Загальних зборiв aKrtioHepiB, якш{о irтший TepMiH набрання чинrlостi lIe зазначений у
вiдповiдному pimeHlli Загаrьнйх зборiв.

|5.2. Банк забезIIечус внесення зьtilл до Полояссння вiдповiдно до вимOг сучасн14х
СТаНдарт'iв cBiToBoT та вiтчизrtяноТ пракl,ики корпоратиI]Ilогtl управ.llillня, змiгt потреб r-a
irrTepeciB aKuioHepiB, праtliвниtсiв, к.пiснтiв, контрагентiв та ittшrих зацiкавлегtих осiб. Змiнлr
ЗаТВеРДХ(УЮТЬсЯ рiпrенняпл Загальних зборiв акцiотлерiв IIJляхоN{ в}lкJlаделlня Полоittеllltя в
новiй релакчiТ.

з моменту набрання .lинностi цим Полох<е}lням, втрачають чиннiсть Bci iHrпi редакuiт
IlОЛОження, дата затверляtення яких передуе датi затвердження цього Положенгlя.

15.3. У ВИПаДку, якшцо буль-який пункт Ilього Полояtення перестас вiltповiдатlл
законодавству Укратни ,гаlабо Статут1,, то вiдrtовiлнрtй гlуttкr, цього По;lоження в1рачас
чиt,lнiсть ],а нс може застосовуватися з дати ttабраltltя ,tинt-lостi TaKolo }IopMoIo закоlIодавства
УКРаТrrи або полоlсе}ll{яN4 Сr,а,гу,гу, tl-(o lle l,ягllе за собоlо прl4III,1IJеI,Iня дiТ чи недiйсносlтi itlLtlиx
пунктiв цього По.llоlкення.
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